
La gara d’ambito per il servizio di 

distribuzione del gas  



Presentazione della Società 

Daedala  S.p.a. offre servizi e consulenza  operando 

attraverso una rete di professionisti dotati di competenze 

specifiche ed ha come target di clientela stabile Operatori 

Istituzionali e Pubbliche Amministrazioni.  

Con l’obiettivo di massimizzare le sinergie e le osmosi 

positive tra settore pubblico innovativo ed iniziative private ad 

elevato valore aggiunto, vantando un’esperienza ultradecennale 

nel settore del new public management, la Daedala ha affinato le 

proprie capacità d’intervento attraverso gli strumenti del 

Partenariato Pubblico Privato (PPP), concentrandosi in 

particolare sul tema della valorizzazione del patrimonio 

immobiliare pubblico. 

 



Principali ambiti di attività 

Riorganizzazione dei servizi pubblici locali mediante la costituzione di multi utilities anche di 

ambito sovracomunale 

 

Real Estate e Partnernariato Pubblico Privato: 

– Supporto alla costituzione di società del patrimonio e società di cartolarizzazione per la 

valorizzazione del patrimonio degli enti 

– Supporto alla realizzazione di opere complesse sviluppo/riqualificazione urbana anche tramite 

costituzione di Società di Trasformazione Urbana e di interventi di Project Financing 

– Attività di advisoring per la vendita di immobili, reti gas, diritti sulle aree Peep e Pip 

 

Redazione di Perizie giurate: 

– Attività di valutazione e redazione di perizie giurate su reti e immobili 

 

Servizi in materia di distribuzione del gas  

– Attività di rinegoziazione dei canoni di concessione con l’atttuale gestore 

– Riscatto anticipato delle reti 

– Vendita delle reti o di diritti reali minori sulle stesse 

– Supporto ai Comuni dell’ambito per la preparazione ed effettuazione della gara d’ambito per il servizio di 

distribuzione 



Riorganizzazione dei servizi pubblici 
locali – dettaglio degli interventi 

Anno Committente Attività

2012 Comune di Grosseto Riorganizzazione delle società partecipate che erogano servizi di interesse generale

2011 GEAT S.p.a. Trasformazione di GEAT S.p.a. in una holding operativa per la gestione ed il controllo delle società partecipate

2011 Con.Ami - Comune di Imola
Affidamento del servizio di Advisory tecnico economico per la fattibilità per il Comune di Imola di esternalizzare 

alcuni servizi e parte del patrimonio immobiliare di proprietà

2009 Società Picenambiente Spa 

Analisi degli scenari normativi attuali e futuri sulla gestione dei spl e configurazione di possibili scenari di 

posizionamento strategico

2007
Consorzio Provinciale della 

Brianza Milanese 

Consulenza ed assistenza nell'elaborazione di un percorso di adeguamento normativo e di riorganizzazione delle 

modalità di erogazione dei servizi pubblici locali

2006 Comune di Cervia Riorganizzazione dei servizi pubblici 

2005 Comune di Villapiana Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso riorganizzazione di propria società comunale mista esistente

2005 Comune di Gualdo Tadino Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso riorganizzazione di propria società comunale mista esistente

2005 Comune di Soriano nel Cimino Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso costituzione di una società multiservizi comunale 

2005 Comune di Anguillara Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso costituzione di una società multiservizi comunale 

2004 Comune di BoscoReale 

Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso costituzione di una società multiservizi con ambito di operatività 

sovracomunale

2004 Comune di BoscoTreCase 

Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso costituzione di una società multiservizi con ambito di operatività 

sovracomunale

2004 Comune di TreCase 

Riorganizzazione dei servizi pubblici attraverso costituzione di una società multiservizi con ambito di operatività 

sovracomunale

2004 Comune di Pagani Riorganizzazione dei servizi pubblici

2003 Comune di Imperia

Riorganizzazione dei servizi pubblici industriali attraverso operazioni societarie straordinarie (trasformazione, 

scissione e fusione) e costituzione di una società holding multiservizi

2003 Comune di Civitavecchia Riorganizzazione dei servizi pubblici industriali attraverso la costituzione di due società di capitali 

2003 Comune di Tarquinia Riorganizzazione dei servizi pubblici industriali attraverso costituzione di società multiservizi

2002 Comune di Viterbo

Riorganizzazione dei servizi pubblici industriali attraverso la costituzione di 2 nuove società ed ampliamento 

dell’oggetto sociale di società esistente



Real Estate e Partnership pubblico privata 
CARTOLARIZZAZIONE – STU - PROJECT  

INTERVENTI SULL’INTERO TERRITORIO NAZIONALE PER UN  
VALORE DI EURO 303 MILIONI 



Anno Committente Attività  Valore 
 beni stimati 

 2011  
 

Comune di Fossombrone   Project Financing per ampliamento casa di riposo  
               2.000.000  

 2011 
 

Comune di Riccione   Cartolarizzazione per la valorizzazione e parziale dismissione del patrimonio immobiliare 
             38.000.000  

 2011 
  

 Università Urbino  Società di gestione del patrimonio per la valorizzazione del patrimonio immobiliare  
               7.200.000  

     2011   Provincia di Lecce   Cartolarizzazione per la valorizzazione e parziale dismissione del patrimonio immobiliare 
provinciale               18.000.000  

     2011   Provincia Pesaro Urbino   Cartolarizzazione per la valorizzazione e parziale dismissione del patrimonio immobiliare              12.000.000  

     2010   Provincia di Brindisi   Cartolarizzazione per la valorizzazione e parziale dismissione del patrimonio immobiliare              13.700.000  

     2010  Comune di Imola   Cartolarizzazione per la valorizzazione e parziale dismissione del patrimonio immobiliare                2.700.000  

     2010  Comune di Casarano   Cartolarizzazione per la valorizzazione e parziale dismissione del patrimonio immobiliare                9.000.000  

     2009  Comune di Portici   Stu per riqualificazione urbana dell'ambito portuale e fronte mare della città               51.000.000  

     2009  Comune di  
Castelnuovo Rangone  

 Stu per riqualificazione urbana di 3 aree della città  
             19.800.000  

     2008  Comune di Sassuolo   Stu per riqualificazione urbana di un'area della città               19.000.000  

     2008  Comune di Legnano   Cartolarizzazione per la gestione del patrimonio immobiliare comunale               21.000.000  

     2008  Comune di Eboli   Cartolarizzazione per la valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale               13.691.000  

     2008  Comune di Tolfa   Società mista per la costruzione e la gestione di una RSA                 7.300.000  

     2007   Regione Campania   Project Financing per lo Stadio Collanadi Napoli               31.000.000  

     2007  Comune di Montignoso   Project financing per ampliamento del cimitero comunale                    500.000  

 2004/05  Comune di Fossombrone   Stu per ampliamento casa di riposo  
             15.000.000  

     2004  Comune di Pesaro   Stu per riqualificazione territoriale zona ex carcere    

 2003/04   Comune di  
Cernusco sul Naviglio  

 STU  per ampliamento metropolitana 
             23.000.000  

     totale €              303.891.000  

Cartolarizzazioni – Stu - Project   
Dettaglio degli interventi 



INTERVENTI SULL’INTERO TERRITORIO NAZIONALE PER UN 
VALORE DI EURO 275 MILIONI 

Real Estate e Partnership pubblico privata 

GESTIONE DEL PATRIMONIO 
IMMOBILIARE 



Attività di Gestione del patrimonio immobiliare   
Dettaglio degli interventi 

Anno Committente Attività  Valore  
operazione 

    2011   Acer Ferrara   Società di scopo per attività manutenzione e costruzione  di 6600 alloggi  
               3.500.000  

    2008   Provincia di Viterbo   Società ad integrale partecipazione pubblica locale per gestione patrimonio immobiliare 

             17.000.000  

    2008  Comune di  
Cava dei Tirreni  

 Società ad integrale partecipazione pubblica locale per gestione patrimonio immobiliare 
             57.000.000  

    2007  Comune di  
Lamezia terme  

 Supporto in materia di valorizzazione e gestione del patrimonio immobiliare  
  

    2007  Comune di  
Contursi Terme  

 Recupero e valorizzazione dell'impianto termale comunale  
             12.000.000  

    2007   Università Urbino  Assistenza per la gestione del collegio universitario "Il Colle"  
  

    2007   Università Urbino 
 

 Assistenza per la costituzione di una società partecipata dall'Università  
             11.900.000  

    2007  Comune di  
Frattamaggiore  

 Valutazione, Valorizzazione, inventariazione del  patrimonio immobiliare del Comune  
             31.000.000  

    2007  Comune di Cesena   Società ad integrale partecipazione pubblica locale per gestione patrimonio immobiliare 
             17.781.000  

    2006  Comune di Scafati   Intervento sul patrimonio  
  

    2005  Comune di  
Monte Romano  

 Società patrimoniale e di gestione comunale per acquisizione e gestione di un'azienda 
agricola                26.000.000  

    2005  Comune di  
Giulianova  

 Società di capitali per gestione valorizzazione alienazione del patrimonio immobiliare 
             10.668.000  

    2005  Comune di  
Calderara di Reno  

 Società di capitali per gestione dell'operazione immobiliare "Garibaldi 2"  
               5.728.000  

    2004  Comune di  
Formigine  

 Società patrimoniale per gestione reti, impianti e immobili comunali   
             75.000.000  

 2002/03   Acer Ravenna   Società di scopo per attività manutenzione e costruzione  di 4500 alloggi  
               7.500.000  

     totale €              275.077.000  



INTERVENTI SULL’INTERO TERRITORIO NAZIONALE PER UN 
VALORE DI EURO 95 MILIONI 

 

Real Estate e Partnership pubblico privata  

VENDITA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 



Anno Committente Attività  Valore beni stimati 

2012 Comune di Sassuolo Vendita reti gas 10.250.000 

2011 Università Urbino Vendita case coloniche di proprietà dell'università 7.200.000 

       2010 Comune di 
 Guidonia Montecelio  

 Alienazione diritto superficie   
             10.600.000  

       2009  Comune di Cerveteri   Alienazione diritto superficie   
               1.719.000  

       2008  Comune di Santa Marinella   Alienazione diritto superficie   
                  817.000  

       2008   Comune di Eboli   Vendita patrimonio immobiliare  
             13.691.000  

       2008  Comune di Trevignano   Alienazione diritto superficie   
                  684.000  

       2007  Comune di Fossombrone   Alienazione diritto superficie   
               1.523.000  

       2007  Comune di Civitavecchia   Alienazione diritto superficie                  9.329.000  

       2007  Comune di Cattolica   Privatizzazione delle farmacie comunali                 4.500.000  

       2005   Comune di Jesi   Dismissione di parte del patrimonio immobiliare                35.033.000  

      
totale €               95.346.000  

Attività di Vendita di reti e patrimonio immobiliare   
Dettaglio degli interventi 



INTERVENTI SULL’INTERO TERRITORIO NAZIONALE  
PER UN VALORE DI EURO 400 MILIONI 

REDAZIONE DI PERIZIE GIURATE 



Perizie di Stima – Dettaglio degli interventi 
Anno Committente Attività  Valore 

beni 

2012 Comune di Sassuolo Stima del valore delle reti gas della città di Sassuolo 10.250.000  

2012 Università degli studi di 
Urbino  

Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per la valutazione del ramo dell’azienda agricola di proprietà  
7.200.000  

2011 Provincia di  
Pesaro e Urbino 

Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento e vendita di beni immobili alla società 
“Valore immobiliare Srl”  11.000.000  

2011 Provincia di Lecce Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per la vendita di beni immobili nella società “Celestini Srl”  18.500.000  

2010 Comune di  
Guidonia Montecelio 

Alienazione del diritto di proprietà per alloggi costruiti in diritto di superficie  
10.600.000  

2010 Provincia di Brindisi Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per la vendita di beni immobili nella società “Terra di Brindisi 
Srl”  13.750.000  

2010 Comune di Imola Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento e l'acquisto di beni nella società “Sicim 
Srl”  3.000.000  

2010 Comune di Casarano Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento in natura di beni immobili nella società 
“Casarano città contemporanea Srl”  4.400.000  

2010 Renco Spa Due diligence e valutazione del patrimonio relativamente a cespiti ubicati in Kazakistan, 
Armenia, Russia e Tanzania. Superficie cespiti circa 140.000 mq 

            

250.000.000  

2009 Comune di Cerveteri Stima per Alienazione del diritto di proprietà per alloggi costruiti in diritto di superficie  1.700.000  

2008 Comune di  
Santa Marinella 

Stima per Alienazione del diritto di proprietà per alloggi costruiti in diritto di superficie  
817.000  

2008 Comune di Trevignano Stima per Alienazione del diritto di proprietà per alloggi costruiti in diritto di superficie   680.000  

2008 Comune di Eboli  Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento in natura e acquisto  di beni immobili 
nella società “Eboli patrimonio Srl” .  

             

13.600.000  

2007 Comune di Fossombrone Stima per Alienazione del diritto di proprietà per alloggi costruiti in diritto di superficie  1.500.000  

2007 Comune di Civitavecchia Stima per Alienazione del diritto di proprietà per alloggi costruiti in diritto di superficie   9.300.000  

2005 Comune di Giulianova  Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento in natura e acquisto di beni immobili 
nella società “Giulianova patrimonio” 10.600.000  

2005 Comune di Jesi  Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento in natura e l'acquisto di beni immobili 
nella società “Progetto Jesi Srl” 35.000.000  

2005 Comune di  
Calderara di Reno 

Stima ai sensi dell’articolo 2465 cc per il conferimento in natura di beni immobili nella società 
“Sviluppo Calderara Srl” 5.700.000  

    totale € 407.587.000  



A seguito delle politiche europee di liberalizzazione del servizio di distribuzione del gas degli 
ultimi anni, anche nel nostro ordinamento si è assistito alla c.d. “liberalizzazione del mercato del 
gas”, fenomeno che ha determinato un profondo cambiamento nei processi di distribuzione e 
vendita del metano in Italia. L’obiettivo dell’innovazione normativa è quello di indirizzare gli enti 
locali all’individuazione del miglior gestore del servizio alle migliori condizioni per l’utente. 
 
I POSSIBILI INTERVENTI DA PARTE DEGLI ENTI LOCALI 
Le nuove disposizioni normative che si sono recentemente succedute consentono all’ Ente Locale 
fin da subito l’attivazione di una serie di interventi estremamente interessanti. Alcune delle 
attività di seguito descritte rientrano nell’ambito di discrezionalità della pubblica amministrazione 
locale; altre rispondono a precise prescrizioni di legge introdotte nel nostro ordinamento 
nell’interesse degli utenti del servizio gas.   
 
• INCREMENTO DEI CANONI DI CONCESSIONE AL GESTORE ATTUALE (COMMA 4 ART. 46 BIS D. 
L. 159/2007); 
 
• IL RISCATTO ANTICIPATO DELLE RETI  (Legge n. 239 del 23.08.2004, art. 1 – comma 69); 
 
• POSSIBILITA’ DI VENDERE O CEDERE LA PROPRIETA’ O IL DIRITTO DI USUFRUTTO DELLE RETI 
GAS DI PROPRIETA’; 
 
• SUPPORTO AI COMUNI PER L’EFFETTUAZIONE DELLA GARA D’AMBITO PER L’AFFIDAMENTO 
DEL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE. 
 

SERVIZI IN MATERIA DI DISTRIBUZIONE 

 DEL GAS 



La gara d’ambito per l’affidamento 

 del servizio di distribuzione 

- Una sfida per gli enti locali e una grande opportunità 

La preparazione del nuovo processo di gara presenta una serie di sfide per gli Enti Locali: 
  
Gli enti locali dovranno svolgere numerosi e difficoltosi adempimenti, quali: 

la nomina della stazione appaltante,  
la preparazione della documentazione necessaria alla redazione del bando di gara,  
l’analisi della consistenza delle reti 
le funzioni di vigilanza e controllo nel periodo successivo alla gara. 

 
Le gare d’ambito saranno molto più complesse di quelle usualmente svolte sinora e gli 

operatori dovranno dotarsi di risorse e strumenti adeguati  
 

Le gare per ambito saranno gare con una dimensione minima significativa (più di 100.000 
clienti) e una tipologia di interlocutori qualificata, con caratteristiche economiche/ gestionali 
e non puramente tecniche / di campo 

  
La gara sarà svolta dovendo acquisire e trattare una mole significativa di dati ed 
informazioni che potrebbero essere disomogenei e non dello stesso livello qualitativo, 
perché provenienti da concessioni e gestori differenti  

 
La tipologia di concorrenza e la complessità della gara richiederà una chiara definizione e 
presentazione della proposta di offerta, adeguata sia ai nuovi “interlocutori” che al livello 
potenziale dei concorrerti  

 
La qualità della documentazione intesa come struttura, proposizione gestionale e soluzioni 
tecniche, sarà fondamentale. 
 
Il decreto Criteri prevede per la stazione d’ambito il riconoscimento di un corrispettivo una 
tantum destinato alla copertura dei necessari costi di preparazione e svolgimento della gara 
 



Senza la pretesa dell’esaustività, alcune fasi del processo di gestione della gara d’ambito appaiono 
particolarmente critiche: 

 
1 Definizione degli elementi premianti nella futura gara: 

• migliori condizioni economiche 
• equa distribuzione sul territorio 
• sicurezza ambientale 
• piani d’investimento e potenziamento reti 
• innovazione tecnologica e gestionale 
• Manutenzione 

 
Tutti elementi da valutare e ponderare, da definire anche nel CONTRATTO DI SERVIZIO. 

 
2 Necessità di governare il flusso di informazioni tra la stazione d’ambito e i gestori uscenti, futuri 

partecipanti alla gara e detentori delle informazioni necessarie per la predisposizione della 
procedura; 
 

3 Necessità di assistere gli EELL dell’ambito, per assolvere in maniera “linguisticamente” omogenea 
gli obblighi di fornitura delle informazioni; 
 

4 Obbligo di ricostruire la consistenza complessiva della rete stimandone il relativo valore. 
 
 

 

La gara d’ambito per l’affidamento 

 del servizio di distribuzione 

- Elementi strategici suscettibili di possibili 
criticità 



Viale Vittoria 183, Pesaro (PU) 
Tel 0721 67326 
Fax 0721 378538 
info@daedala-pesaro.it 
www.daedala.it 

p.iva: 02178490401 
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